
 

 

 

 

 

 ة إدارة المخاطر سياس
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 مقدمة

آله وصلالالالالالالاح ه و لالالالالالالا    عمد لله رب العالمين و الصلالالالالالالالام والسلالالالالالالالام  وع  لالالالالالالايد ا   مد و والح

 وبعد : 

 
 
  2030  ن  تط  لالااح كمةملالاة الامعيلالااح وا ارحقلالاا لت  يلم ركةلالاة المم  لالاة  ا طلاقلالاا

 تلاك لاة ت يراح   ن  ة  ن أهميلاة بلاال لاة ل  طلااث ال لااللات و لاا ح م لاه و لاا ح م لاه هلاال الركةلا 

حماجلاه عع  بروز بيئلاة   عح إلأ في المالااتح اتقتصلالالالالالالالالالالالالالاا يلاة والسلالالالالالالالالالالالالايلاا لالالالالالالالالالالالالايلاة واتجتملاا يلاة  

التي قد حماجهها   العمل  وع ضرورم حجنب المخاطرالامعياح  حمجب  وع  ما  ، المخاطر

 أو الحد  نقا أو السلالالالالالالالالالايطرم   نقا، و ن هنا اللالالالالالالالالالااح كاجة الامعية إلع ا تما   لالالالالالالالالالايا لالالالالالالالالالاة

إ ارم  واضلالالالالالالالالالالالالاحة ا ارم المخاطر التي قد حتعر  لها  لالالالالالالالالالالالالاماي في الاا ب اا ار  أو المالي أو 

 الملاريع.

 

 

 

 

 

 



 

 : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر : أولا

 .حمضح السيا ة تعرةف الخطر وا ارم المخاطر وال ر   ن إ ارم المخاطر .1

حفسلالالالالالالالالالالالالار السلالالالالالالالالالالالالايلاا لالالالالالالالالالالالالاة طرة لاة الامعيلاة الخلاا لالالالالالالالالالالالالاة في إ ارم المخلااطر وحم يلم أ وار   .2

 .ذاح العلاقة و سؤولياح الأطراف

تعتبر  يا ة إ ارم المخاطر جزي  ن  هام الرقابة الداخ ية للامعية وحرحي اح    .3

 .كمةمتقا

حصلالالالالالالالالالالالالاف السلالالالالالالالالالالالالايلاا لالالالالالالالالالالالالاة  ور إجراي إ ارم المخلااطر في  لاا لال   لاام الرقلاابلاة اللاداخ يلاة    .4

الرئيسلالالالالالالالالاية، وتللالالالالالالالالار  ااجراي الا   لالالالالالالالالايت  اح اذل  ن   وح ديد إجراياح الت ارةر

  .للامعية أجل ح يي  فعالية إجراياح الرقابة الداخ ية

 

 :  تعريف الخطر وإدارة المخاطر : ثانيا

 وع ح  يلم    الامعيلالالاةيعرف الخطر بلالالاا لالالاه أ  ملالالالالالالالالالالالالا يي يم ن أن يعم   ن   لالالادرم  

  . ن ربط بين اكتمال وقمث كدث والآ ار المترح ة  وع كدو ه  أهدافها، أو هم   ارم

يم ن تعرةف إ ارم المخلالالالااطر بلالالالاا لالالالاه ااجراي أو الهيةلالالالال أو ال  لالالالاافلالالالاة المسلالالالالالالالالالالالالات لالالالاد لالالاة  

 وع جما لالاب المخلالااطر التي قلالاد حؤ ر في   لالادرم الامعيلالاة  وع   لت لالاديلالاد وح يي  والسلالالالالالالالالالالالالايطرم

  .ح  يلم أهدافها

المخلالالالالااطر أ را ضلالالالالالالالالالالالالارورةلالالالالاا ت لالالالالالالالالالالالالاتمرار و مم الامعيلالالالالاة بملالالالالاا يتمافلم  ع  تعتبر إ ارم 

وليس إجراي ال ر   نه حجنب المخاطر، وفي كال ا لالالالالالالالالالالات دا ه    أهدافها ات لالالالالالالالالالالاتراحيجية



 

 ما لالالالالا ة أاللالالالالاطتقا با وع المعايير كيت أن المخاطر   بصلالالالالامرم  لالالالالا يمة فل ه يم ن للامعية

بصلالالامرم جيدم فلن  ا ح  ن  ن المخاطر يصلالالا      التي ح  ح ديدها وفهمها والسلالالايطرم   نقا

 أقل كدم

 :  إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية : ثالثا

تعد إ ارم المخاطر جزي  ن   ام الرقابة الداخ ية الا  ي تم   وع  د   ن العنا لالالار 

ععضلالالالالالالالاها  وع إيجا  طرة ة تللالالالالالالالا يل فعالة تسلالالالالالالالاا د الامعية  وع ح سلالالالالالالالاين   التي تعمل  ع

الملااليلاة واا ارةلاة، ةملاا تعتبر إ ارم المخلااطر جزي هلاا لاا وضلالالالالالالالالالالالالارورةلاا   الأ اي في  لاافلاة الاما لاب

 جر   سلالالالالالالالالاالة الت ام حتط ب  ورا اللالالالالالالالالاطا أة ر  نه   بالنسلالالالالالالالالا ة لعمل الامعية وليس ف ط

  . جر  ر م فعل

 :حراعي إ ارم المخاطر  افة  نا ر الرقابة الداخ ية   ل

 .ات تراحيجياح والسيا اح وااجراياح .1

 .خطط الامعية و ي ا ياحقا  .2

 .سالاح المخاطر العالية .3

 

 :  لجنة إدارة المخاطر ومهامها : رابعا 

 :لانة لمراجعة إ ارم المخاطر وحتملع المهام التالية ج س اا ارم لةل ي

إ لالادا  خطلالاة إ ارم المخلالااطر ععلالاد إجراي ال  مث واللالادرا لالالالالالالالالالالالالالالااح المتع  لالاة عللالالالالالالالالالالالالالالاا قلالاا  .1

 .إ ارم الامعية وا تما ها  ن  ج س



 

حنفيلالاا الخطلالاة الخلالاا لالالالالالالالالالالالالالالاة بلالال ارم المخلالااطر والرقلالاابلالاة اللالاداخ يلالاة المعتملالادم  ن ق لالال    .2

الترحي اح المنا لالا ة  ن أجل التاةد  ن أن المخاطر قد ح    الما س وضلالامان وضلالاع

 .ح ديدها وح ييمها وا ارحقا بطرة ة فا  ة

 راق لاة المخلااطر ال  يرم التي قلاد حقلاد  ح  يلم الامعيلاة لأهلادافهلاا ات لالالالالالالالالالالالالاتراحيجيلاة،   .3

خطط لمراجعة ةفايم وفعالية إ ارم المخاطر وقدرحقا  وع ح دي    وضلالالالالالالالالالالالالامان حمفر

 .المخاطر بالامعية ح يي   نم  لترحي اح إ ارم

رفع الت لالاارةر اللالادورةلالاة الخلالاا لالالالالالالالالالالالالالاة بلالال ارم المخلالااطر لما س اا ارم وال يلالاام  لالالالالالالالالالالالالانمةلاا    .4

 .الامعية في إ ارم المخاطر واطار  مل إ ارم المخاطر بمراجعة طرة ة

ات لالاتعا ة ب د اح ات لالايللالاارةين الخارجيين في الاما ب الت صلالاصلالاية لعم ياح    .5

وا لالالالالالالالالالات دام اتختصلالالالالالالالالالاا لالالالالالالالالالايين  ن الأطراف الخارجية  ن أجل ح دي   الامعية،

 .لزةا م  م مقية   ام الرقابة الداخ ية ات يلاراح النم ية و مل الت ارةر

المخلالالالالااطر   .6 لفعلالالالالااليلالالالالاة إ ارم  بلالالالالال لالالالالادا  ح رةر كمل  راجعتقلالالالالاا  ح مم لانلالالالالاة المراجعلالالالالاة 

 الرقابة بصمرم  نمةة واجازحقا  ن  ج س اا ارم بالامعية وحرحي اح

 

 :  دور مجلس الإدارة : خامسا 

 .ا تما   يا ة إ ارم المخاطر الخا ة بالامعية .1

 <ض ط ااي اث والتا ير  وع   افة إ ارم المخاطر في الامعية .2

  .ح ديد الطرة ة الم وع ل تعاطي  ع المخاطر أو  ستمى التعر  في الامعية  .3

المماف لالالاة  وع ال راراح الهلالالاا لالالاة التي قلالالاد حؤ ر  وع أ اي الامعيلالالاة في  جلالالاال إ ارم    .4

 .المخاطر



 

ا تملالاا  ح رةر لانلالاة المراجعلالاة لفعلالااليلالاة إ ارم المخلالااطر بلالاالامعيلالاة وذللالا  بنلالااي  وع    .5

 .بما طة لانة المراجعة المع م اح الم د ة

 :  مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية : سادسا

 ع    سلالالالالااجد ، الاما ع    ) الم الخطر في الامعية ي من في ح ديد  جمم ة المللالالالالااريع لد   

حنفيلااهلاا لعلادم حمفير الم لادرم الملااليلاة لهلاال المللالالالالالالالالالالالااريع وبلاالتلاالي ت يم ن بنلااي خطلاة     لادم إ ةلاا يلاة 

 :  ؤشراح أهداف الامعية، وحتلخص  جمم ة المخاطر في الن اط أ  ال   حم ن لت  يلم 

 . دم وجم   صدر  خل  ابت ل ناي الملاريع وا دا   ي ا ية وارح اطاح لها  .1

 . الحاجة الما ة ل مستفيدين و دم حمافلم الحاجة  ع الدخل السنم  للامعية .2

 .  دم وجم  المت صص في  ل إ ارم و دم وجم   د   افي  ن الممظفين في  ل قس   .3

  .ل  ة الممار  إحاام إ ارم الامعية  ن التمظيف  .4

 :  آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية : اً سابع 

 .ر د  جمم ة المخاطر التي حماجهها الامعية .1

 .حصنيف  جمم ة المخاطر التي حماجهها الامعية  .2

 .التعا ل المستمر  ع هال المخاطر و  اولة الحد  نقا  .3

  د اجتما اح  ورةة بين  دير الامعية والمسلالالالالالالاا دين ل  ت الحاتح و  اولة  .4

 .ك ها والحد  نقا

 .رفع ح ارةر  ورةة لما س ات ارم ل ملارةة في الحد  ن هال المخاطر  .5


